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POLITICA CORPORATIVA N° 09/2026
POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

1. OBJETIVO

Estabelecer diretrizes, responsabilidades e procedimentos para a identificacao,
analise, avaliacao, tratamento, monitoramento e comunicagado dos riscos que
possam impactar os objetivos estratégicos, operacionais, financeiros, legais,
ambientais, reputacionais e de integridade da empresa.

Esta Politica visa fortalecer a governanga corporativa, apoiar atomada de decisoes,
prevenir perdas e assegurar a melhoria continua dos processos organizacionais,
contribuindo para a sustentabilidade e o fortalecimento do Programa de
Integridade.

2. ABRANGENCIA
Esta Politica aplica-se a:
e Soécios e administradores;
e Diretores e gestores;
e Comité de Integridade;
e Colaboradores de todas as areas;
e Prestadores de servigos e terceiros, quando aplicavel;

o Todos os processos, atividades, projetos, contratos e operacdes da
empresa.
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3. DEFINIGOES
Risco

Possibilidade de ocorréncia de eventos internos ou externos que possam afetar
positiva ou nhegativamente os objetivos da empresa.

Gestao de Riscos

Processo continuo de identificagao, analise, avaliagéo, tratamento,
monitoramento e comunicagao dos riscos organizacionais.

Apetite ao Risco

Nivel de risco que a empresa esta disposta a aceitar para atingir seus objetivos
estratégicos.

Controle

Medida preventiva, detectiva ou corretiva adotada para reduzir a probabilidade ou
o impacto de um risco.

Matriz de Riscos

Ferramenta utilizada para classificagao dos riscos com base em critérios de
probabilidade e impacto.

Plano de Tratamento

Conjunto de a¢des destinadas a reduzir, mitigar, transferir, evitar ou aceitar riscos
identificados.

Risco de Integridade

Possibilidade de ocorréncia de atos de corrupc¢ao, fraude, conflito de interesses
ou outras condutas incompativeis com os principios éticos da empresa.

4. DIRETRIZES

4.1 Principios Gerais

A Gestao de Riscos da empresa sera conduzida com base nos principios de:
e Transparéncia;
e Proporcionalidade;
e Melhoria continua;

e Responsabilidade;
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e Prevencao;

e Conformidade;

e Sustentabilidade;
e Integridade.

A gestao de riscos devera estar integrada aos processos de planejamento,
governanca e tomada de decisédo da organizacéo.

4.2 Objetivos da Gestao de Riscos
A Gestao de Riscos tem por finalidade:
e Proteger os ativos da empresa;
e Apoiar decisbes estratégicas;
e Melhorar os controles internos;
e Prevenir perdas financeiras;
e Reduzirriscos de corrupgao e fraude;
e Garantir conformidade legal e regulatoria;
e Preservar areputacio institucional;
e Fortalecer o Programa de Integridade.
4.3 Categorias de Riscos
Os riscos poderao ser classificados nas seguintes categorias:
Estratégicos

Relacionados as decisbes corporativas, crescimento, competitividade e
sustentabilidade do negdcio.

Operacionais

Relacionados as atividades, processos, equipamentos, sistemas e execucao dos
servigos.

Financeiros

Relacionados a gestao de recursos financeiros, fluxo de caixa, crédito, liquidez e
investimentos.

Legais e Regulatorios

Relacionados ao descumprimento de leis, normas, regulamentos ou obrigagdes
contratuais.
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Ambientais

Relacionados a impactos ambientais, licenciamento, residuos e sustentabilidade.
Saude e Seguranca do Trabalho

Relacionados a acidentes, doengas ocupacionais e condi¢des de trabalho.
Reputacionais

Relacionados a imagem institucional perante clientes, 6rgaos publicos,
colaboradores e sociedade.

Integridade e Compliance

Relacionados a corrupgao, fraude, conflito de interesses, suborno, lavagem de
dinheiro e violagoes éticas.

4.4 Processo de Gestao de Riscos
A Gestao de Riscos deverd observar as seguintes etapas:

FLUXO DE GESTAO DE RISCOS

A o Identificag@o dos Riscos
Identificacao de eventos internos e externos que
podem impactar os objetivos da organizacao.

e Analise dos Riscos

.I.I.I.l Compreensao das causas, das consequéncias e

das caracteristicas dos riscos identificados.

v

0 Avaliagao dos Riscos

Avaliagdo da probabilidade de ocorréncia e do
impacto dos riscos identificados.

\

i ) de¢

Definigdo dos controles internos para prevenir,
mitigar ou eliminar os riscos avaliados.

O e Plano de Tratamento

x
X

Definigdo das agdes, responsaveis e prazos para
tratamento dos riscos.

b

x
e Monitoramento e Revisao
Acompanhamento continuo dos riscos e dos
controles, com revisdo periédica do processo.
¢ .
j s 0 Comunicacgéo dos Resultados
~

Comunicagao dos resultados da gestao de riscos
as partes interessadas relevantes.
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4.5 Identificacao dos Riscos

Os riscos poderao ser identificados por meio de:

Entrevistas;

Reunibdes de trabalho;
Auditorias;

Inspecgodes;

Avaliagdes documentais;
Canal de Denuncias;
Indicadores de desempenho;
Histérico de ocorréncias;

Andlise de processos.

Aidentificacado devera ocorrer de forma periédica e sempre que houver mudancgas

significativas nos processos ou atividades.

4.6 Avaliacao dos Riscos

Os riscos serao avaliados considerando:

Probabilidade

Possibilidade de ocorréncia do evento.

Impacto

Consequéncia financeira, operacional, legal, ambiental ou reputacional

decorrente do risco.

A empresa podera utilizar escala de classificagdo como:

Nivel Probabilidade Impacto
1 Muito Baixo Muito Baixo
2 Baixo Baixo
3 Médio Médio
4 Alto Alto
5 Muito Alto Muito Alto

A combinacao desses fatores resultara na classificacao do risco.
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4.7 Tratamento dos Riscos

Apds a avaliagao, os riscos poderao receber os seguintes tratamentos:
Mitigar

Implementar controles para reduzir a probabilidade ou impacto.

Evitar

Eliminar a atividade que gera o risco.

Transferir

Compartilhar o risco por meio de seguros, contratos ou outros mecanismos.
Aceitar

Assumir o risco quando considerado compativel com o apetite ao risco da
empresa.

Todas as ag¢des deverao ser formalizadas em plano de tratamento.

4.8 Gestao de Riscos de Integridade
A empresa devera dar especial atengao aos riscos relacionados a:
e Corrupcao;
e Fraudes;
e Favorecimento indevido;
e Conflitos de interesses;
e Contratacobes irregulares;
e Pagamentos indevidos;
e Lavagem de dinheiro;
e Manipulagdo documental,;
e Fraudes em licitagdes e contratos publicos.

Esses riscos deverdo ser monitorados prioritariamente pelo Comité de
Integridade.
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4.9 Matriz de Riscos

A empresa mantera Matriz de Riscos atualizada contendo:

Descricéo do risco;

o Categoria;

e Probabilidade;

e |Impacto;

e Classificacao;

e Controles existentes;

e Responsavel pelo monitoramento;
e Plano de acéao;

e Status do tratamento.

4.10 Revisao dos Riscos

Osriscos deverao ser reavaliados:

Anualmente;

e Sempre que ocorrer mudanca significativa nos processos;
e Em decorréncia de auditorias;

e Apdsincidentes relevantes;

e Quando houver alteracao legal ou regulatéria.

5. RESPONSABILIDADES
Alta Direcao

e Aprovar esta Politica;

o Definir diretrizes de gestao de riscos;

e Apoiar aimplementagdo dos controles necessarios.
Comité de Integridade

e Monitorar riscos de integridade;

e Avaliarriscos relacionados ao Programa de Integridade;
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e Propor acdes mitigadoras.
Gestores

o Identificarriscos em suas areas;

e Implementar controles;

e Acompanhar planos de acéo.
Colaboradores

e Comunicarriscos identificados;

e Cumprir os controles estabelecidos;

e Cooperar com avaliagcdes e auditorias.

6. MONITORAMENTO E CONTROLE
A efetividade desta Politica sera monitorada por meio de:
e Matriz de Riscos;
e Mapa de Riscos Corporativos;
e Auditorias internas;
e Indicadores de desempenho;
e Avaliagbes de conformidade;
o Relatérios de monitoramento;
o Revisdes periddicas dos controles internos;
o Gestdo do Canal de Denuncias.

Os resultados deverao ser reportados periodicamente a Alta Diregéo.

7. PENALIDADES

O descumprimento desta Politica podera resultar em:
e Adverténcia verbal;
e Adverténcia escrita;
e Suspensao;

e Desligamento por justa causa;
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e Rescisao contratual de terceiros;
e Responsabilizagao civil, administrativa e criminal, quando aplicavel.

As penalidades serdo aplicadas conforme a gravidade da infragcdo e observando-
se as nhormas internas da empresa.

8. DISPOSIGOES FINAIS

Esta Politica integra o Programa de Integridade da empresa e deve ser observada
em conjunto com:

e Codigo de Etica e Conduta;

e Politica Anticorrupgéao e Relacionamento com o Poder Publico;
e Politica de Conflito de Interesses;

e Politica Financeira;

e Politica de Due Diligence e Gestao de Terceiros;

e Politica do Canal de Denuncias;

e Politica de Seguranga da Informagéo;

e Plano de Monitoramento do Programa de Integridade;

e Demais normativos internos aplicaveis.

Os casos omissos serdo analisados pelo Comité de Integridade e pela Alta
Direcao.

9. APROVACAO E VIGENCIA

Aprovada por: Diretoria Executiva da Empresa
Data de Aprovacao: 05/2026

Verséao: 01

Préxima Revisao: 12 meses apds sua aprovagao ou sempre que houver alteragao
legal, regulatdria, organizacional ou necessidade identificada pelo Programa de
Integridade.
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